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para la Innovacion Educativa

iTodo viaje requiere aliados. Nadie innova en solitario!

Propésito del mapa

& El Mapa de Actores para la Innovacién Educativa es una herramienta que nos invita a
mirar nuestro entorno y reconocer quiénes nos acompafian en esta travesia hacia el cambio
pedagdgico: quiénes son nuestros compaferos de ruta, qué caminos compartimos y qué
nuevas alianzas podriamos construir para avanzar mas lejos y de manera sostenible.

& Representar graficamente estas relaciones permite visualizar el punto de partida del viaje,
las conexiones, niveles de colaboracién y motivaciones existentes en la comunidad
educativa, para luego fortalecer la participacion, la colaboracién y la sostenibilidad de los

procesos de innovacion.

Dirigido a
» Esta herramienta puede aplicarse con
toda la comunidad educativa o con

representantes de sus distintos
estamentos.

o Para aprovechar mejor el didlogo y la
reflexion, se recomienda trabajar en
grupos de no mas de 20 personas.

Capacidades que se

desarrollan

o Comprensioén del entorno y de las
dinamicas de colaboracion.

e Formulacién de estrategias
conjuntas para impulsar la
innovacion.

e Construccion de sentido colectivo
en torno al cambio educativo.

Identificar y representar graficamente
las relaciones e interacciones entre
quienes influyen en los procesos de
innovacion educativa.

Reconocer las acciones, motivaciones y
aportes de los distintos actores que
construyen y sostienen los proyectos de
innovacion.

Visibilizar oportunidades de
colaboracion que fortalezcan la cultura
innovadora del establecimiento.

Recursos y materiales

Afiche desplegable: Mapa de
actores para la innovacion.
Hojas blancas.

Post-it autoadhesivos o tarjetas.
Lapices y plumones.

Mapa de Actores para la Innovacion Educativa


https://www.redinnovacioneducativa.cl/recursos/kit-de-innovacion-educativa

Etapas del recorrido

Etapa 1: Identificacion de
companeros de viaje (30 min)

En grupos heterogéneos de 5 a 6 personas, reflexionen:

¢ (Qué actores tienen mayor incidencia en el impulso
o sostenibilidad de la innovaciéon educativa?

¢ ¢Qué aportes concretos pueden hacer para
fortalecer las estrategias innovadoras del
establecimiento?

e ¢(Qué disposicion o nivel de compromiso muestran
ante los procesos de cambio?

Completen la siguiente tabla con sus ideas:

Actores i  Aporte a la innovacién i  Disposicion o interés

(Un actor puede ser un rol: docente, estudiante, encargado de convivencia, familia,
sostenedor o una institucion externa con incidencia en la innovacion)

y |

Etapa 2: Trazar el mapa del

viaje (20 min)

Trasladen cada actor identificado a un post-ity
ubiguenlo en el mapa, considerando:
¢ Influencia en el proceso de innovaciéon (relevancia).
¢ Interés o disposicidon para involucrarse (motivacion).

Cada grupo podra ubicar de manera distinta a un

mismo actor; esa diversidad de percepciones refleja la
riqueza de miradas dentro de la comunidad.
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Quienes tienen
influencia, pero
requieren apoyo para
comprometerse en la
innovacion

Miembros o
instituciones poco
involucradas hoy, pero
con potencial de
sumarse al proceso
innovador.

Personas o instituciones
que aun no participan
activamente, pero
pueden incorporarse al
ver los resultados del
viaje.

Actores
relevantes que
impulsany
lideran la
innovacion
educativa.

Actores que aun no
tienen un rol central,
pero pueden aportar
con nuevas miradasy
recursos.

Quienes sostienen

los proyectos

desde su liderazgo

y compromiso

Equipos y personas
que se comprometen
activamente con las
transformaciones
pedagdgicas.

Actores que
muestran
entusiasmo y
disposicion a
participar.

*Adaptacion para Innovacion Educativa del documento “Redes de Mejoramiento Escolar. Colaboracién y Aprendizaje en Red: Desafios y oportunidades
para nuestra comunidad educativa”, elaborado por profesionales de la Coordinacién de Apoyo a la Mejora Educativa, Ministerio de Educacion (2017).
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Etapa 3: Encuentro en el campamento base

(Plenaria y sintesis — 25 min)

¢ ReuUnanse nuevamente para observar el mapa que elaboraron en colectivo.

e Converseny acuerden la posicion final de cada actor, argumentando en funcion
de su relevancia y motivacion.

e Este momento de dialogo es relevante dado que permite identificar aliados
estratégicos, detectar zonas de oportunidad y proyectar nuevas alianzas para el
camino que sigue.

e Propongan una actividad especifica que realizaran por cada actor involucrado o a
involucrar en la innovacion educativa.

Recordatorio: el mapa de actores es una fotografia del momento actual del viaje
de la innovacién. Las posiciones pueden cambiar con el tiempo, especialmente a
medida que crece la confianza, la colaboraciéon y la participacion.

Conoce mas herramientas para innovar en la seccion de recursos en la Red de
Innovacion para la Transformacion Educativa (RITE)
www.rite.cl
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